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DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ōǳƛƭŘǎ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƛǾƛŎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƻ ǿƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ-ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƭƻǿ-ǘƻ-ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ ²Ŝ ǳǝƭƛȊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǳƴƛǘŜǎ ǘŜƴ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǊŜΥ !Ŏǝƻƴ bƻǿΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CǊƛŜƴŘǎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ .ǊƛƎƘǘƻƴ tŀǊƪ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
/ƘƛŎŀƎƻ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΣ /ƘƛŎŀƎƻ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¦ƴƛƻƴΣ 9ƴƭŀŎŜ /ƘƛŎŀƎƻΣ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ IǳƴƎŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ WŀƴŜ !ŘŘŀƳǎ {ŜƴƛƻǊ /ŀǳŎǳǎΣ hb9 bƻǊǘƘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ {9L¦ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ LƴŘƛŀƴŀΦ 
 
 

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀΦ 

 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΥ ½ǳƭƳŀǊƛŜ .ƻǎǉǳŜǎΣ tŀǘǊƛŎƪ .ǊƻǎƴŀƴΣ {ŀƴŘȅ /ǊŀƛƎΣ ¢ŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎΣ 

!ōōƛŜ LƭƭŜƴōŜǊƎŜǊΣ aŀǧƘŜǿ [ǳǎƪƛƴΣ !ƳƛǎƘŀ tŀǘŜƭΣ bŀǘƘŀƴ wȅŀƴΣ WŀȊƳƛƴŜ {ŀƭŀǎΣ 

DǊŜƎ ²ƛƭƭΦ    .ƛƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ DǊŜƎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ¢ŀȄ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ IŜŀǊǘƭŀƴŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻƴ 

.ŀƛƳŀƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ  

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ 

LƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ wŜŦǳƎŜŜ wƛƎƘǘǎΣ [ƻƎŀƴ {ǉǳŀǊŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ DǊƻǿ ¸ƻǳǊ hǿƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ  /ǳǊŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜτ

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ Ϫ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ /ƘƛŎŀƎƻΣ !ŎŎŜǎǎ [ƛǾƛƴƎΣ 

IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǝƻƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ {9L¦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ L[κLbκ ahκY{ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
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hǳǊ ǎǘŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƧƻōǎΣ ƎǊƻǿ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƻƴ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻƻǝƴƎΦ  
 
Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎΦ  !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ фǘƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŀǘŜΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΣ 
Ƨƻōǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 
 
{ƛƴŎŜ нллнΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǳǩƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ǌŀƴƪǎ ŀ ŘƛǎƳŀƭ 
поǊŘ ƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Y-мн ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƪŜŜƴƭȅ ŦŜƭǘ ōȅ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǎǝƅŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ tƻǾŜǊǘȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦŀŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŀȄ ōǳǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 
 
LŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ нллн ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ 
C¸ нлмр ōǳŘƎŜǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ ϷсΦс ōƛƭƭƛƻƴ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴΦ  Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ Ϸу ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƛƴ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ǿƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƻŦ Ŏǳǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 
.ȅ ǇǳǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ϸоно Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ LŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ ǿŜǊŜ 
ŜƴŀŎǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ϷпΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 
¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƪŜȅ ǊŜŦƻǊƳǎΥ 
§ aƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ ¢ŀȄ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

§ LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘŜ Wƻōǎ 

§ wŜŦƻǊƳ .ŀƴƪ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ tƻƭƛŎƛŜǎ - 9ƴŘ tǊŜŘŀǘƻǊȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5Ŝŀƭǎ 

§ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ !ŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ CǳƴŘƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

§ 9ƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀƭƭ {ǘΦ ƻǾŜǊ 
²ƻǊƪƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 

 
¢ƘŜ ¢ǳǊƴŀǊƻǳƴŘ !ƎŜƴŘŀ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
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¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ƴŜŜŘǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǎ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ DƻǾŜǊƴƻǊ wŀǳƴŜǊ Ƙŀǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜŘ Ƙƛǎ ¢ǳǊƴŀǊƻǳƴŘ 
!ƎŜƴŘŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜƴƛŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ 
ƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ŀǘ ǊƛǎƪΦ  

¢ƘŜ ¢ǳǊƴŀǊƻǳƴŘ !ƎŜƴŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ wŀǳƴŜǊΩǎ ǎƛƴƎƭŜ-
ƳƛƴŘŜŘ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƛǘΣ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘΦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƴŜŜŘǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŬǊǎǘΦ 

 

¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƧƻōǎΣ ƎǊƻǿǎ ǘƘŜ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇǊƻǎǇŜǊΦ  Lǘ ǎŜǘǎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƻƴ ŀ 
ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  Lǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ 
ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǘŜΣ ȅŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜŀƭǘƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǝƴȅ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  CǊƻƳ нллф ǘƻ нлмнΣ ǘƘŜ ǘƻǇ м҈ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ фтΦн҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦŀǊ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
aƛŘǿŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тн҈Φн ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ƭƻǇǎƛŘŜŘ άǇǊƻƎǊŜǎǎέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǿŜŀƭǘƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΦ hǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǘŀȄ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ōƛƎ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅΦ  

 

Lƭƭƛƴƻƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¸ŜǘΣ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƅƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƻǾŜ ŀ tŜƻǇƭŜΩǎ 
!ƎŜƴŘŀ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ   

 

 

 

ά{ŎŀǊŜ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘΦΦΦŘŜŬŎƛǘǎ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ 

ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΣ 

ƴŀƳŜƭȅ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ΦΦΦ 

Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ŘŜŬŎƛǘ-

ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ƨǳǎǘ 

ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘŀǊǇ 

Ŏǳǘǎ ƛƴ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ŎƻǊπ

ǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŜŀƭǘƘȅ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƛŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇƻƻǊΦέ м tŀǳƭ 

YǊǳƎƳŀƴΣ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ 

ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ
 

м  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκōǳǎƛƴŜǎǎκƴƎ-ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜκнлмрκŀǇǊκнфκǘƘŜ-ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ-ŘŜƭǳǎƛƻƴ 

н  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǇƛΦƻǊƎκŬƭŜǎκнлмпκǳƴŜǉǳŀƭǎǘŀǘŜǎκǘŀōƭŜǎκLƭƭƛƴƻƛǎΦǇŘŦ 

http://www.theguardian.com/business/ng-interactive/2015/apr/29/the-austerity-delusion
http://www.epi.org/files/2014/unequalstates/tables/Illinois.pdf


 

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ                                                                                                                                                                                          р 

¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ 

 

§ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀǊǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǇǳǩƴƎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƻƴ ǎƻǳƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻƻǝƴƎΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ LƭƭƛƴƻƛǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ŎŀǊǊƛŜǎ ƘƛŘŘŜƴ ŎƻǎǘǎΦ  

§ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ōŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

§ hǳǊ ǎǘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƛǘǎ ǘŀȄ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉŀȅǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜΦ 

§ {ŜƴƛƻǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǿŜƭƭ-ŦǳƴŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

§ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ tǊŜ-Y 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǘƻ LƭƭƛƴƻƛǎΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

! ǊƛǎƛƴƎ ǝŘŜ ƭƛƊǎ ŀƭƭ ōƻŀǘǎΦ LƭƭƛƴƻƛǎΩ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻƻƭΦ  LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘΦ 

 

¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘΦ  Lǘ  ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ōǳŘƎŜǘΦ  ! 
ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǾŀƭǳŜΦ 

 

hǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
LƭƭƛƴƻƛǎΣ ƴƻǘ ƘƻǊǎŜ-ǘǊŀŘŜŘ ƛƴ ŀ ōŀŎƪ ǊƻƻƳ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƻǎǘŀƎŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀƎŜƴŘŀΦ  

hǳǊ .ǳŘƎŜǘ {Ƙƻǿǎ ²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ 

άCƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 
ƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 
ōŜΦέ aŀǧƘŜǿ сΥнм 



 

с                                                                                                                                                                                                  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ                                                                                         

¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŦŀƛǊƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻǎǘΦ  

 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ƴŜŜŘǎ ǿŜƭƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ƭŀȅ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ .ȅ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊŜ ōŀǎƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ƳƻǊŀƭƭȅΤ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƎƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜƴǎŜΦ  

 

 

 

άtǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǘƻŘŀȅ ƭŀŎƪ ǎǳŎƘ ŀŎŎŜǎǎτ
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀ ǎǘŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŘƻΦέо 

-bƻŀƘ .ŜǊƎŜǊ ŀƴŘ tŜǘŜǊ CƛǎƘŜǊΣ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
bŜǘǿƻǊƪ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ŀ [ƻǿ {ǇŜƴŘƛƴƎ {ǘŀǘŜ 

CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ²ƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ 
ƻŦ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lƭƭƛƴƻƛǎ Ǌŀƴƪǎ птǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ŬǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦп 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ мрǘƘ ǿŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ нлмо ǎǘŀǘŜ DǊƻǎǎ 
5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD{tύ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƻŦ ϷрсΣнспΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬƊƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
D{t ƻŦ Ϸтнр .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмо όϷтос .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмпύΦ  LŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƘŀŘ ŜǾŜƴ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƛǘ  ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƴƪŜŘ мрǘƘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
птǘƘΦр 

о  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǇƛΦƻǊƎκŬƭŜǎκнлмоκ!҈нлǿŜƭƭ-ŜŘǳŎŀǘŜŘ҈нлǿƻǊƪŦƻǊŎŜ҈нлƛǎ҈нлƪŜȅ҈нлǘƻ҈нлǎǘŀǘŜ҈нлǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦǇŘŦΣ ǇΦ мм  

п  DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  Ƴƛƴǳǎ Ϧ!ƭƭ hǘƘŜǊϦ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ - /ŀǇƛǘŀƭ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ YŀƛǎŜǊ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
Ϧ5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎϦΥ ƘǧǇΥκκƪũΦƻǊƎκƻǘƘŜǊκǎǘŀǘŜ-ƛƴŘƛŎŀǘƻǊκŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ-ƻŦ-ƎŜƴŜǊŀƭ-ŦǳƴŘ-
ǎǇŜƴŘƛƴƎκІΤ !ŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ DǊƻǎǎ {ǘŀǘŜ tǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

р LōƛŘΦ  

с LōƛŘΦ  

т LōƛŘΦ  

у LōƛŘΦ  

ф  ƘǧǇΥκκǇǊƻǎǇŜŎǘΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜκƘƛƎƘ-ǊƻŀŘ-ǿƛƴǎ 

мл  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŀǊǘǊƛōǳƴŜΦŎƻƳκŘŀȅǘƻƴ-ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ-ǎǇƭƛǘ-ƻƴ-ǿƘŀǘ-ǘƻ-Řƻ-ǿƛǘƘ-м-утō-ǎǳǊǇƭǳǎκослпомолмκІм 

мм  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƴōŎΦŎƻƳκнлмрκлсκнпκлл-ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ-ƳƛƴƴŜǎƻǘŀ-ƛǎ-нлмрǎ-ǘƻǇ-ǎǘŀǘŜΦƘǘƳƭ 

http://www.epi.org/files/2013/A%20well-educated%20workforce%20is%20key%20to%20state%20prosperity.pdf
http://kff.org/other/state-indicator/distribution-of-general-fund-spending/
http://kff.org/other/state-indicator/distribution-of-general-fund-spending/
http://prospect.org/article/high-road-wins
http://www.startribune.com/dayton-lawmakers-split-on-what-to-do-with-1-87b-surplus/360431301/#1
http://www.cnbc.com/2015/06/24/00-advantages-minnesota-is-2015s-top-state.html


 

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ                                                                                                                                                                                          т 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳǘǎΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Wǳǎǘ 
ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 
ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ¦Φ{Φ 
ǎǘŀǘŜǎΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ нс҈ 
- ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸу 
ōƛƭƭƛƻƴΦ 

 

9ǾŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ǌŀƴƪǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ŀǘ поǊŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎΦ Lƴ нлмо Lƭƭƛƴƻƛǎ ǎǇŜƴǘ ϷмΣмрл 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ŎƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ Yŀƴǎŀǎ ǎǇŜƴǘ ϷмΣупм 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŜŀƭǘƘƛŜǊ ǘƘŀƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ 
ǎǇŜƴǘ ϷнΣтпн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴуτŀƭƳƻǎǘ н ѹ ǝƳŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ LƭƭƛƴƻƛǎΗ  

Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ς ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘŀǘŜΦ  
5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wŜǾŜƴǳŜ CǳƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп 
ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŬȄŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘǎ ƛǘǎ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ϷпΦт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмр ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ǘŀȄ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏǳǘ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŬǎŎŀƭ ƳŜǎǎΦ 

-ÉÎÎÅÓÏÔÁȭÓ (ÉÇÈ 2ÏÁÄ 

! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀƎŜƴŘŀ Ƙŀǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¦ƴŘŜǊ 
DƻǾŜǊƴƻǊ aŀǊƪ 5ŀȅǘƻƴΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǇŀǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƎǊƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ǎƛƴŎŜ нлмлΦ  ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘƛŜǎǘ н҈Σ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ϷмΦмо ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƴŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀǘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ Ϸпур ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΦ  aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пΦу҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦм҈ ф !ƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇŜŎǘ ŀ ϷмΦф ōƛƭƭƛƻƴ ǎǳǊǇƭǳǎΦ мл  

hǘƘŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ-ǊƻŀŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǊŜ ǎƻǳƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ  /b./ 
ǾƻǘŜŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ¢ƻǇ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ нлмрΦмм 

#ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÕÒ -ÉÄ×ÅÓÔÅÒÎ 
.ÅÉÇÈÂÏÒÓ χ 

҈ ƻŦ D{tκŎŀǇƛǘŀ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŎƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ пΦуп҈ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ оΦту҈ 
LƴŘƛŀƴŀ оΦул҈ 
Lƻǿŀ  нΦфс҈ 
hƘƛƻ  нΦфм҈ 
aƛǎǎƻǳǊƛ нΦму҈ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ  нΦлп҈ 
aƛŎƘƛƎŀƴ мΦпо҈ 
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у                                                                                                                                                                                                  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ                                                                                         

/ǳǘǎ ŀƴŘ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 

{ƛƴŎŜ нллнΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ƙŀǎ Ŏǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳŘƎŜǘ όŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 
ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦмн 

 

LŦ C¸нллн ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ C¸нлмр ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнтΦс 
ōƛƭƭƛƻƴмоΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ϷсΦс ōƛƭƭƛƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭ C¸нлмр ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƛǎ ϷсΦс-у ōƛƭƭƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǊǊŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪΦ 

 

¢ƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƻƴ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƻƳŜ Ŏǳǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΣ ŀǎ 
ǿƘŜƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ŏǳǘ ϷмΦс ōƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ aŜŘƛŎŀƛŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ 
нлмнΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ 
ōƛƭƭƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŘŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊǎΦ  ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘƭŀƴŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ нллл-нлмоΣ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ōȅ ŦǊƻƳ млΦт҈ ǘƻ мпΦт҈Φ мп  

 

¢ƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΩ 
ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŦŜƭǘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 
ŀƴŘ [ŀǝƴƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦмр 

 

wŀŎƛŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻŘŀȅ - ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ 
ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ōǳǊŘŜƴ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴŜ ōȅ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ [ŀǝƴƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŦǊŀȅǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘΦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
/ƘƛŎŀƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎŜ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 
a!t ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŀȅƻũ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

 

Lƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ŀƳƻƴƎ .ƭŀŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ол҈Σ 
ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ [ŀǝƴƻǎ ƛǎ нл҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘƛǘŜǎΣ ǿƘƻǎŜ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ф҈Φ  {ƭŀǎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƭƻǿ-
ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘǳǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ  

мн /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¢ŀȄ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ōǳŘƎŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нллн-нлмсΦ  

мо  LōƛŘΦ  

мп  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƭǇƻǾŜǊǘȅǊŜǇƻǊǘΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǳǇƭƻŀŘǎκtwмсψwŜǇƻǊǘΦǇŘŦΦ ǇŀƎŜ т 

мр  LōƛŘΦ ǇŀƎŜ у  

http://www.ilpovertyreport.org/sites/default/files/uploads/PR16_Report.pdf


 

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ                                                                                                                                                                                          ф 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǊƛŎƘŜǎǘ р ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ƘŀǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎƻƳŜǎ мпΦс ǝƳŜǎ ŀǎ 
ƭŀǊƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ пΦф ǝƳŜǎ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦмс  

 

 

DƻǾŜǊƴƻǊ wŀǳƴŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ IŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ нлмм 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 
ŜȄǇƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  
 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ōŀŎƪ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƭƳƻǎǘ Ϸр 
ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎτōǳǘ ǘƘŜ άōŜƴŜŬǘǎέ ƻŦ ǘƘŀǘ Ǌƻƭƭ 
ōŀŎƪ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŀƭǘƘȅΦ 

 

Lƭƭƛƴƻƛǎ Ǌŀƴƪǎ bƻΦ р ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘ ŦŀƛǊ ǘŀȄ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ нл҈ Ǉŀȅ 
моΦн҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘŀȄŜǎΣ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ сл҈ Ǉŀȅ 
млΦф҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǇ 
м҈ Ǉŀȅ пΦс҈Φ  

 

 

 

4ÁØ &ÁÉÒÎÅÓÓȩ 

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмм 
ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊƻƭƭōŀŎƪΥ 

 

.ƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ YŜƴ DǊƛŶƴΥ 

ϷмсΣлллΣллл 
рл҈ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎмтΥ 

ϷмлсΦуф 

мс  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎōǇǇΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŀǘƻƳǎκŬƭŜǎκLƭƭƛƴƻƛǎΦǇŘŦ 

мт  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǘōŀƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǊŜǇƻǊǘǎκŎǘōŀƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκƴƻŘŜκомнκŜŘƛǘκмпнпмфлтнсκL.ψнлмр҈нлн҈нлмтψ/¢.!҈нлCLb![҈

нлLƴŎƻƳŜ҈нл¢ŀȄ҈нлtƘŀǎŜ҈нл5ƻǿƴΦǇŘŦ  
 

{ƻǳǊŎŜΥ ά²Ƙƻ tŀȅǎΚ  ! рл {ǘŀǘŜ wŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ ¢ŀȄ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅέΤ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǘŜǇΦƻǊƎκ

ǿƘƻǇŀȅǎκǎǘŀǘŜǎκƛƭƭƛƴƻƛǎΦǇƘǇΤ ǳǇŘŀǘŜŘ нлмр  

{ƻǳǊŎŜΥ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ tǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŎōǇǇΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŀǘƻƳǎκŬƭŜǎκLƭƭƛƴƻƛǎΦǇŘŦΣ  нлмн 

http://www.cbpp.org/sites/default/files/atoms/files/Illinois.pdf
http://www.ctbaonline.org/sites/default/files/reports/ctbaonline.org/node/312/edit/1424190726/IB_2015%202%2017_CTBA%20FINAL%20Income%20Tax%20Phase%20Down.pdf
http://www.ctbaonline.org/sites/default/files/reports/ctbaonline.org/node/312/edit/1424190726/IB_2015%202%2017_CTBA%20FINAL%20Income%20Tax%20Phase%20Down.pdf
http://www.itep.org/whopays/states/illinois.php
http://www.itep.org/whopays/states/illinois.php


 

мл                                                                                                                                                                                                  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ                                                                                         

tŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ LƭƭƛƴƻƛǎΩ ŬǾŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wŜǾŜƴǳŜ 
CǳƴŘΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎΩ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ   
 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜŦƻǊƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŘŜōǘΣ ƴƻǘ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ 
ǊŜǝǊŜŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎ - ƴƻǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŜŀŘȅ ŀǘ ϷмΦн-ϷмΦс ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎΦ 
 
Lƭƭƛƴƻƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǝǊŜ ƻƴ ǾŜǊȅ ƳƻŘŜǎǘ ǇŜƴǎƛƻƴǎτƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ƨǳǎǘ ϷонΣлллκȅǊ 
ŀƊŜǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŀƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘΦму  
 
aƻǎǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǇǊƛǾŀǘŜ-ǎŜŎǘƻǊ 
ǿƻǊƪŜǊǎ - ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 
ŀƴŘ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘƻƴΩǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ǘƘŜȅ ŜŀǊƴ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ƻƴ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƳƻǊŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ Ŏǳǘǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ 
ǎŜƴǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ  ƻŶŎƛŀƭǎ  ŀƴŘ  ǇŜƴǎƛƻƴ  ŦǳƴŘ  ǘǊǳǎǘŜŜǎ  ǎƘƻǳƭŘ ǇǳǊǎǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜΥ 
 
§ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜōǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǘŀǘŜϥǎ ǊŜǝǊŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀ ǊŜ-ŀƳƻǊǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜōǘ ƻǿŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŜǎ - ǘƘŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǳƴŘŜǊ-ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
§ /ƻƴŘǳŎǘ  ŀƴ  ŀǎǎŜǘ  ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ  ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ  ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ DƛǾŜƴ  ǘƘŜ  ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  ƻŦ  ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΩǎ  ƘŜŘƎŜ  ŦǳƴŘ  ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ  ƻǾŜǊ  ǘƘŜ  ƭŀǎǘ  ƴƛƴŜ  ŬǎŎŀƭ  ȅŜŀǊǎΣ  ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦŜŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜǝǊŜŜǎΦмф 

му  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŀƛƭȅƘŜǊŀƭŘΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκнлмплулсκƴŜǿǎκмплулфмсоκ 

мф  9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀǊƛǎƛŀƴ ŀƴŘ {ŀǉƛō .ƘŀǩΦ ά!ƭƭ ¢Ƙŀǘ DƭƛǧŜǊǎ Lǎ bƻǘ DƻƭŘΥ  !ƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¦{  tǳōƭƛŎ tŜƴǎƛƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ IŜŘƎŜ 

CǳƴŘǎέΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƊΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŀƭƭǘƘŀǘƎƭƛǧŜǊǎƛǎƴƻǘƎƻƭŘнлмрΦǇŘŦΦ 

tŜƴǎƛƻƴǎ 



 

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ                                                                                                                                                                                          мм 

нлмс-нлмт .ǳŘƎŜǘ  

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ōǳŘƎŜǘ ƻǳǘƭƛƴŜ ōŜƭƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

.ǳŘƎŜǘ ŎǳǩƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǳǊ 
ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎτǎŜƴƛƻǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

 

CǳǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ L[ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŏǳǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǎƛƴŎŜ нллнΦ  hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлмс ŀƴŘ нлмт 
ōǳŘƎŜǘǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ нллн DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ .ǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ CƛǎŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ C¸нллн .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллмΤ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмрΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΤ {ǘŀǘŜ 
ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нллн  

¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŧǳƭƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƭƛƊ ǳǇ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 
 

нл  /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¢ŀȄ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ōǳŘƎŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нллн-нлмсΦ  

 C¸нллн  
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ  
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴƅŀǝƻƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

όϷ aƛƭƭƛƻƴǎύ 

C¸нлмр  
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ  
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ 

όϷ aƛƭƭƛƻƴǎύ 

C¸ нлмс 

tŜƻǇƭŜΩǎ  
!ƎŜƴŘŀ  
tǊƻǇƻǎŜŘ CǳƴŘπ
ƛƴƎ [ŜǾŜƭǎ 

όϷ aƛƭƭƛƻƴǎύ 

C¸ нлмт 

tŜƻǇƭŜΩǎ  
!ƎŜƴŘŀ  
tǊƻǇƻǎŜŘ CǳƴŘπ
ƛƴƎ [ŜǾŜƭǎ 

όϷ aƛƭƭƛƻƴǎύ 

tǊŜ-Y-мн  
9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ϷтΣтос ϷсΣтрр ϷтΣуур ϷуΣлот 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ϷфΣлсл ϷтΣппс ϷфΣнтт ϷфΣпфф 

IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϷтΣнуп ϷпΣулс ϷтΣпнр ϷтΣрсф 

IƛƎƘŜǊ 9Ř ϷоΣрлс ϷмΣффм ϷоΣртп ϷоΣспо 

¢ƻǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ  
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
όDŜƴŜǊŀƭ  
wŜǾŜƴǳŜ CǳƴŘύ 

ϷнтΣрус ϷнлΣффу ϷнуΣмсм ϷнуΣтпу 



 

мн                                                                                                                                                                                                  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ                                                                                         

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

#ÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÆÏÒ 7ÏÒËÉÎÇ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 0ÒÅ-+ 

 

C¸ Ωмс ϧ мтΥ 9ȄǇŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǘƻ олл҈ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ όCt[ύΣ 
ƻǊ ϷтнΣфлл ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊΦ  {ŜǊǾŜǎ трΣллл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ C¸ΩмрΥ Ϸнлл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
 
LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ CŀƳƛƭƛŜǎΥ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  wŀƛǎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜǎ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ϷмрκƘǊΦ  
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ ϷрΦр ōƛƭƭƛƻƴ 

¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ǉŀƛƴǘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜΦ   ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ IǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛƴǇǳǘ-ƻǳǘǇǳǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘƻŜǎ 

ƳƻǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘŀƛƭΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ϸоно Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦнм 

LŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ ǿŜǊŜ ŜƴŀŎǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ϷпΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

όCƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜŜΥ [ƛǳΣ ½ƘƛƭƛƴΣ wƻǎŀǊƛŀ wƛōŜƛǊƻ ŀƴŘ aƛƭŘǊŜŘ ²ŀǊƴŜǊΣ нллпΦ Ϧ/ƻƳǇŀǊƛƴƎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
9ŎƻƴƻƳȅΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ рл {ǘŀǘŜǎΣϦ LǘƘŀŎŀΣ b¸Υ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǘȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎΦ ƘǧǇΥκκǎоΦŀƳŀȊƻƴŀǿǎΦŎƻƳκ
ƳƛƭŘǊŜŘǿŀǊƴŜǊΦƻǊƎκŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎκлллκлллκлпоκƻǊƛƎƛƴŀƭκŀŜōмŦутмфсфснфоŎсмпммŜоŀлсупрсōŦύ 

нм  9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ нлмо Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŦǊƻƳ Lat[!b DǊƻǳǇ [[/Σ ǿǿǿΦƛƳǇƭŀƴΦŎƻƳΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ 

http://s3.amazonaws.com/mildredwarner.org/attachments/000/000/043/original/aeb1f8719696293c61411e3a068456bf
http://s3.amazonaws.com/mildredwarner.org/attachments/000/000/043/original/aeb1f8719696293c61411e3a068456bf
http://www.implan.com
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#ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ,ÉÖÉÎÇ 

 
C¸ Ωмс ϧ мтΥ ! /L[ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΥ !ŘǾƻŎŀŎȅΤ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΤ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǘƻ IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦнн  /L[ǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜ соΣпол Lƭƭƛƴƻƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦм  
ΦLƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ ϷпΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅϝ 
ϝ!ƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 
 
LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ CŀƳƛƭƛŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ 
Cǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ǘƘŜ нн /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛōŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ ϷпΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ  

0ÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÁÎÄ %ÎÄÉÎÇ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ 

 

C¸ ΩмсΥ 
¶ wŜǎǘƻǊŜ IƻƳŜƭŜǎǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ CǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ мпΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ϷоΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ǳǇ ǘƻ мнΣтфл ǿƘƛƭŜ 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ  ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
¶ LƴǾŜǎǘ ϷрΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ IƻƳŜƭŜǎǎ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ нΣулл ȅƻǳǘƘ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ CǳƴŘƛƴƎ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ϷфΦп ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǎŜǊǾƛƴƎ осΣутф 
 ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ ϷслΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ 
{ŜǊǾŜǎΥ мпΣллл IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ рнΣпсф LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
 
LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ CŀƳƛƭƛŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ 
Cǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
όнрΣлллύΦ  aŀƪŜ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ Ϸнлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  tǊƻǾƛŘŜ ǊŜƴǘŀƭ 
ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ омуΣллл ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ - ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ     
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ ϷмΦус ōƛƭƭƛƻƴ  

нн  /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмпΤ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƘǎΦǎǘŀǘŜΦƛƭΦǳǎκǇŀƎŜΦŀǎǇȄΚƛǘŜƳҐттутс 



 

мп                                                                                                                                                                                                  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ                                                                                         

)ÍÍÉÇÒÁÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

 

C¸ ΩмсΥ  LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ моΦр҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  Lƭƭƛƴƻƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƪŜȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
LƴƛǝŀǝǾŜ όb!Lύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘŜǎǘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ нр ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ LƳƳƛƎǊŀƴǘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όLCwtύ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ от 
ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ-ƴŜǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ    
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ ϷсΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ 
{ŜǊǾŜǎΥ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ тлΣллл Lƭƭƛƴƻƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
 
LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ CŀƳƛƭƛŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ 
/ǊŜŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ LƭƭƛƴƻƛǎΩ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘŀǘŜΣ ōȅ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
 

(ÏÍÅ #ÁÒÅ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒÓ ÁÎÄ 0ÅÏÐÌÅ ,ÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

 

C¸ ΩмсΥ  IƻƳŜ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ŎƻǎǘǎΥ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ tŀǎǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƴƻǿ ǘƻΥ 
όмύ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƛƴ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ όнύ ǊŀƛǎŜ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ϷмрκƘǊΣ ŀƴŘ όоύ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ Ϸнст Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ - ϷмΦтόΨмсύ ŀƴŘ ϷмΦф ōƛƭƭƛƻƴ όΨмтύ ǘƻǘŀƭ 
{ŜǊǾŜǎΥ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ монлΣллл Lƭƭƛƴƻƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  
 
LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ CŀƳƛƭƛŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ tǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŦǳƭŬƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ !ŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 5ŀƛƭȅ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ {ǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ ϷмΦс ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ όϷоΦо ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻǘŀƭύ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎΥ млмΣрлл ƴŜǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ  



 

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ                                                                                                                                                                                          мр 

$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ (ÏÍÅÇÒÏ×Î 4ÅÁÃÈÅÒÓ 

 

C¸ Ωмс ϧ мтΥ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜƎǊƻǿƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ 
LƭƭƛƴƻƛǎΦ DǊƻǿ ¸ƻǳǊ hǿƴ ƘŜƭǇǎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎΦ Lǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅϝ 
ϝ¢ƘŜ L[ .ƻŀǊŘ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊύ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ DǊƻǿ ¸ƻǳǊ hǿƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  bƻǿ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΦ 

 
LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ CŀƳƛƭƛŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ 
¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǉǳƛǘȅΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ŦǳƴŘ ǘƘŜ DǊƻǿ ¸ƻǳǊ hǿƴ tǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ    

6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 

 

C¸ ΩмсΥ  /ŜŀǎŜCƛǊŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ с ŎƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ς /ƘƛŎŀƎƻΣ aŀȅǿƻƻŘΣ wƻŎƪŦƻǊŘΣ 9ŀǎǘ {ǘΦ 
[ƻǳƛǎΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ƘƛŎŀƎƻκ²ŀǳƪŜƎŀƴΦ   ¦ǎƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ /ŜŀǎŜCƛǊŜ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƛȄ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ƻŦ пм҈ ǘƻ то҈Σ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƘƻƻǝƴƎ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пл҈Φно 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ ϷпΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
 
LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ CŀƳƛƭƛŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ м-н ǇƻƭƛŎŜ ōŜŀǘǎ ǇŜǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ    
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ ϷнпΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ  

0ÁÒÅÎÔ -ÅÎÔÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 

 

C¸ ΩмсΥ  ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ срр ǇŀǊŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ру ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
/ƘƛŎŀƎƻΣ !ǳǊƻǊŀΣ .ƻƭƛƴƎōǊƻƻƪΣ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō IƛƭƭǎΣ aƻƭƛƴŜΣ 9ŀǎǘ aƻƭƛƴŜΣ {ƪƻƪƛŜΣ {ǳƳƳƛǘΣ ŀƴŘ ½ƛƻƴΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ммΣстс ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻǳǘ - 
ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸмрл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ ϷмΦпт Ƴƛƭƭƛƻƴϝ 
ϝ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Y-мн ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлмрΦ 
 
LƴǾŜǎǘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ CŀƳƛƭƛŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ 
CƻǊ C¸ΩмтΣ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ϷрооΣллл ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ  

но  http://www.skogan.org/files/Evaluation_of_CeaseFire-Chicago_Main_Report.03-2009.pdf; http://cureviolence.org/results/scientific-evaluations/ 

http://www.skogan.org/files/Evaluation_of_CeaseFire-Chicago_Main_Report.03-2009.pdf


 

мс                                                                                                                                                                                                  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ                                                                                         

wŜǾŜƴǳŜ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ƴŜŜŘǎ ƴŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ Ŏǳǘǎ - ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜΦ  hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜ - Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘŀȄŜǎ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ-ƛƴŎƻƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ пǘƘ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ млǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƛƴ ǘŀȄƛƴƎ  ƛǘǎ 
ǿŜŀƭǘƘƛŜǎǘΦнп   Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ƴŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ŀũƻǊŘ ƛǘτǘƘŜ 
ǿŜŀƭǘƘȅΣ ōƛƎ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ- Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜΦ   

 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 

 

C!Lw ¢!· 

 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ у ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǘ ǘŀȄΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅΦ aƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ǘŀȄΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘΦ 9ǾŜƴ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ϷпΦт ōƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмр ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǎǳƴǎŜǘΣ ŀƴŘ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΩ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ     

¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǳǎŜ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ LƭƭƛƴƻƛǎΩ 
ǘŀȄ ōŀǎŜΦнр  
 
¶ LŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 
hǊŜƎƻƴΩǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ фΦф҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ƛǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΦ   ¢Ƙƛǎ  ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмуΦм ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƴŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜΦ   

¶ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 
ǘƻǇ ƻǳǘ ŀǘ фΦур҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ǊŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ϷмоΦс ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
¶ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ тΦср҈Σ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŀōƻǳǘ тр҈ ƳƻǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  ²Ŝ  ŎƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ϸ фΦп ōƛƭƭƛƻƴ--ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ Ŏǳǘǎ ǎƛƴŎŜ нллнΦ 

 
¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ƻǳǘ ǘŀȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ Φ  ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŬǎŎŀƭ ǎƻƭǾŜƴŎȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳǊŘŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

нп   LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ ¢ŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅ 

нр  9ǎǝƳŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ L5hw ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ  ƘǧǇΥκκǘŀȄŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜκǎǘŀǘŜ-ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ-ƛƴŎƻƳŜ-ǘŀȄ-ǊŀǘŜǎ-ŀƴŘ-

ōǊŀŎƪŜǘǎ-нлмсΤ http://www.illinois.gov/gov/budget/Documents/Economic%20and%20Fiscal%20Policy%20Reports/FY%
202016/3_Year_Budget_Forecast_FY16_to_FY19_January_2016.pdf 

http://taxfoundation.org/article/state-individual-income-tax-rates-and-brackets-2016
http://taxfoundation.org/article/state-individual-income-tax-rates-and-brackets-2016
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aL[[Lhb!Lw9{ ¢!· 

 

Lƭƭƛƴƻƛǎ Ƙŀǎ нулΣнсс ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎнсΣ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ Ƴƻǎǘ ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ Lƴ 
нлмпΣ сп ҈ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ aƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ ¢ŀȄΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƻǳƭŘ 
ǇƭŀŎŜ ŀ о҈ ǘŀȄ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ  ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ϸм ōƛƭƭƛƻƴκȅŜŀǊ 
ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Ϸррл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ŀƭƭ ƴŜǿ ŀƛŘ ƛǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΦ  

 
 

CLb!b/L![ ¢w!b{!/¢Lhb ¢!· 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ά ! ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘŀȄ όC¢¢ύτ 
ŀ ǇŜǊ-ǘǊŀŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎΣ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ τ 
ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ǿƘƻǎŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜΦέнт !ǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŘƻǇǘ C¢¢ΩǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƻƻΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ C¢¢ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ--Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀȄ ǇŜǊ ǘǊŀŘŜΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊ тр҈ 
ƘƛƎƘ-ƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎΣ ŀ ǘŀȄ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΦ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ-ǿŜŀƭǘƘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘǳƎŜ 
ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻƴ [ŀ{ŀƭƭŜ {ǘǊŜŜǘΦ wŀƛǎƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎŀƳōƭƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ƻƴ Ŏŀǎƛƴƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ƙƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ƎŀƳōƭƛƴƎ ōȅ ōŀƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ōƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜƊ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜǊǎ 
ǇŀȅƛƴƎ ƴƻ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ .ȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜŜΣ ŀƴ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘŀȄ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ōƛƭƭƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  
 
 

9b5 /hwthw!¢9 ¢!· [hhtIh[9{ 

 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘŀȄŜǎ ōǳǘΣ ƭƛƪŜ ǊƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊƛŎƘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘŀȄ ŎƻŘŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƭŜǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŘƻŘƎŜ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘŀȄŜǎ - ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎΦ  hǾŜǊ нκо ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ Ǉŀȅ ƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΦну   

 

²Ŝ Ŏŀƴ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛƪŜ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ aƻƴǘŀƴŀ 

ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ƳƻƴŜȅ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘŀȄ 

ƘŀǾŜƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ L[ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŎƭƻǎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎΦ   ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ Ϸмоф 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ϸн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ   

¢ƘŜ .ƻŜƛƴƎ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ǇŀƛŘ Ϸл ƛƴ ǎǘŀǘŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ 
ōŜǘǿŜŜƴ нллу-
нлмнΦнф 

 

 

нс  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘǳŶƴƎǘƻƴǇƻǎǘΦŎƻƳκǊŜōƻƻǘ-ƛƭƭƛƴƻƛǎκƘƻǿ-Ƴŀƴȅ-ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ-ŀǊŜψōψстнмуплΦƘǘƳƭ  

нт  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴȅǝƳŜǎΦŎƻƳκнлмсκлмκнуκƻǇƛƴƛƻƴκǘƘŜ-ƴŜŜŘ-ŦƻǊ-ŀ-ǘŀȄ-ƻƴ-ŬƴŀƴŎƛŀƭ-ǘǊŀŘƛƴƎΦƘǘƳƭΚψǊҐл 

ну  ƘǧǇΥκκŀǊǝŎƭŜǎΦŎƘƛŎŀƎƻǘǊƛōǳƴŜΦŎƻƳκнлмм-ло-лрκōǳǎƛƴŜǎǎκŎǘ-ōƛȊ-лолс-ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ-ǘŀȄ-ŜȄǇƭŀƛƴŜǊ-нлммлолоψмψŎƻǊǇƻǊŀǘŜ-ƛƴŎƻƳŜ-ǘŀȄ-ǘŀȄ-ōƛƭƭǎ-ƴŜǘ

-ƻǇŜǊŀǝƴƎ-ƭƻǎǎ-ŘŜŘǳŎǝƻƴ 

нф  άфл wŜŀǎƻƴǎ ²Ŝ bŜŜŘ {ǘŀǘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¢ŀȄ wŜŦƻǊƳΥ {ǘŀǘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¢ŀȄ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǘǳƴŜ рллΣ нллу ǘƻ нлмнέΤ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ ¢ŀȄ WǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ ¢ŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅΤ aŀǊŎƘ нлмп 

http://www.huffingtonpost.com/reboot-illinois/how-many-millionaires-are_b_6721840.html
http://www.nytimes.com/2016/01/28/opinion/the-need-for-a-tax-on-financial-trading.html?_r=0
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wŜǾŜƴǳŜ 

 

tŀǎǎƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¢ŀȄ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ǘŀȄ 
ŎƻŘŜΦ  I. опос Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ CŀƛǊ 9ŎƻƴƻƳȅ 
LƭƭƛƴƻƛǎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƻōƭƛƎŀǘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ƛƴ ǘŀȄŜǎ ǘƻ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ  tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ tƭŀƴŜǘ CƛǊǎǘ wŜǾŜƴǳŜ tƭŀǜƻǊƳΣ CŀƛǊ 9ŎƻƴƻƳȅ LƭƭƛƴƻƛǎΤ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƛǊŜŎƻƴƻƳȅƛƭƭƛƴƻƛǎΦƻǊƎκŜŎƻƴƻƳƛŎ-ƧǳǎǝŎŜκ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎΥ 

L[ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƪŜŜǇ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ [ƛƳƛǝƴƎ 
ǘƘŜ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ ±ŜƴŘƻǊ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŬǊǎǘ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ǿƻǳƭŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ϸммр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

¢ƘŜ CƻǊŜƛƎƴ 5ƛǾƛŘŜƴŘ {ǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ϸосл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƛƴ C¸нлмо ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊ ƻƴ ¢ŀȄ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭƻƻǇƘƻƭŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ƳƻǾŜ Ƨƻōǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄ ōǊŜŀƪ ƛǎ ǘƘŜ bŜǘ hǇŜǊŀǝƴƎ [ƻǎǎ 5ŜŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ϸнмф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ C¸нлмн ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǘŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ƻƳŜǎǝŎ !ŎǝǾƛǝŜǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘΤ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 
ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇƛƭŦŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ LǘΩǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻƻǇƘƻƭŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ϸмоф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜǇŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ bƻƴŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ wǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŬƭŜ ǘŀȄŜǎ ŀǎ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ƭƻƻǇƘƻƭŜǎΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘǎΦ 

 

 

9b5 .!5 .!bY 59![{ 

 

Lƭƭƛƴƻƛǎ Ƙŀǎ мф ƘŜŘƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǎǿŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŀŎƪŬǊŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ нллу 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊŀǎƘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 
ǘƻ ǎƭŀǎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ƴŜŀǊ ȊŜǊƻ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǎǿŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ 
ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻƴ 
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ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ-ǊŀǘŜ ōƻƴŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀƭǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƻȄƛŎ ŘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŎƻũŜǊǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŎǊŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 
Lƭƭƛƴƻƛǎ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ϸсму Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǿŀǇǎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ 
ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎƭƛƳō ǘƻ ϷмΦпр ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀƭǎ ŜƴŘ ƛƴ нлооΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƳǇŀǎǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎ ǘǳƳōƭŜǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ Ϸмнп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 
ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǿŀǇǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘƛǎ bƻǾŜƳōŜǊΦол 

 

!ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ [ƛǎŀ aŀŘƛƎŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ōŀƴƪǎ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ǘƻ 
ǊŜŎƻǳǇ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅΣ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǿƛƴ ōŀŎƪ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŀƴƪǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōǳǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŀƴƪǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǊŜƴŜƎƻǝŀǘŜΦ  
 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŎŀǳǎŜǎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŀƴŘ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅΦ 
 
.ǳǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǎŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳŘƎŜǘΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 
hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻΥ 
 
§ aƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ ¢ŀȄ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

§ LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ /ǊŜŀǘŜ Wƻōǎ 

§ wŜŦƻǊƳ .ŀƴƪ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ tƻƭƛŎƛŜǎ - 9ƴŘ tǊŜŘŀǘƻǊȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5Ŝŀƭǎ 

§ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ !ŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ CǳƴŘƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

§ 9ƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀƭƭ {ǘΦ 

ƻǾŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 
LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ 

/ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǝƻƴ 

ол  {ŀǉƛō .ƘŀǩΣ ά¢ǳǊƴŜŘ !ǊƻǳƴŘΥ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǿŀǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻȄƛŎΣέ wŜŦǳƴŘ !ƳŜǊƛŎŀ 
tǊƻƧŜŎǘΤ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜŦǳƴŘǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκІǘǳǊƴŜŘ-ŀǊƻǳƴŘ 



 

нл                                                                                                                                                                                                  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ                                                                                         

/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ ! tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ 

 
 
/ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
LƭƭƛƴƻƛǎΦ CƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Lƴ 
LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ тр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘΣ ŀƴŘ рр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻƭŘΦом 

 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ  

¢ƻ ƳŀƪŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  Lƭƭƛƴƻƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎƻƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ 
ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ /ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ  
ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ϷмрκƘƻǳǊύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ  ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
/ǊŜŀǘŜ ǇŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŜ-Y ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ Y-мн ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ {ŜǊǾŜǎΥ !ƭƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ !ƎŜ л-п 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ϷрΦр ōƛƭƭƛƻƴ 

 

[ŜǘΩǎ DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘ bƻǿΥ   
Lƴ нлмс ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ  ²Ŝ 
Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όC¸нлмрύ ǊŀǘŜ ƻŦ мур҈ 
ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ όCt[ύ ƛƴ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ϷппΣфрр ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊΣ ǘƻ олл҈ Ct[Σ ƻǊ ϷтнΣфлл ŦƻǊ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊΦ   
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎΥ  трΣллл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ-
ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
/ƻǎǘΥ Ϸнлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ όϷмΦоу ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭύ 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎ ϧ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tǊŜ-Y 

Lakesia 
Nicole 
Collins 
Age 29 
Parent, 
Chicago 
 
I am the mother 
of three young 
boys, age 2, 6 
and 9. When I 
first started 
working, I 

struggled to find child care with a provider I trusted. 
I finally turned to a friend, who has since become a 
family providerðproviding child care in her home. 
 
Having a child care provider I know and trustðand 
one that I was able to choose and who can work 
flexible hoursðis crucial to my family. All of my 
children have been cared for by the same provider 
since birthðproviding a safe and stable presence in 
their lives which helps them to thrive despite my 
long work hours. 
 
She treats my kids like her own. She goes to school 
meetings and report card pick-ups when I canôt. 
Without her care, I might have to quit my job. 
 
Being a single mother is already a struggle. 
Sometimes I feel ashamed that Iôm not able to 
spend more time with my kids because Iôm always 
working. But I have to work to provide for them. 
People treat child care providers like itôs not an 
important jobðand pay providers like fast food 
workers. But I couldnôt work without that care and I 
canôt tell you how important it is to know my kids are 
safe after school and getting the care they need to 
succeed in life. 

ом  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǇƛΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκŎƘƛƭŘ-ŎŀǊŜ-ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅκІƛǎ-ŎƘƛƭŘ-ŎŀǊŜ-ŀũƻǊŘŀōƭŜ  



 

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ                                                                                                                                                                                          нм 

 

 
LƭƭƛƴƻƛǎΩǎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όIƻƳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳύ ƘŜƭǇ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ монΣллл ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻǳǝƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƳŜŀƭǎ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ  ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǘ-ƘƻƳŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀƭƭΣ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘƻƳŜ 
ŎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ IƻƳŜ 
ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ŎƻǎǘǎΥ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 
 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ  

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŦǳƭŬƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ !ŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 5ŀƛƭȅ [ƛǾƛƴƎΦ   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ I{t ŀƴŘ //t ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴƛƻǊǎύ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎ ǊŀǝƻƴŜŘΦ  /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŀƎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϷмрκƘƻǳǊτŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƘƛƎƘ-ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Φ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎΥ млмΣрлл ƴŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŜǉǳƛǊŜŘΥ  ϷмΦс ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ όϷоΦо ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭύ 

 

[ŜǘΩǎ DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘ bƻǿΥ   ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƴƻǿ ǘƻ Υ όмύ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ŘǊŀǎǝŎ Ŏǳǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΣ όнύ ǊŀƛǎŜ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϷмрκƘǊΣ ŀƴŘ όоύ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻƳŜ 
ŎŀǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǊ ŎǊȅ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  
tǊƻƎǊŀƳ {ŜǊǾŜǎΥ монΣрлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ - нуΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ млпΣрлл ǎŜƴƛƻǊǎ 

/ƻǎǘΥ ϷмΦт ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ C¸Ωмс ŀƴŘ ϷмΦф ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ C¸Ωмт 

ϝ bƻǘŜ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΥ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜŘƛŎŀƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǘƻ
-ƻƴŜ CŜŘŜǊŀƭ ƳŀǘŎƘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎΦ 
 
 

IƻƳŜ /ŀǊŜ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 



 

нн                                                                                                                                                                                                  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ                                                                                         

/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ ! tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ 

 

{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ŀ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇ ŀƳƻƴƎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ  
DǊƻǿ ¸ƻǳǊ hǿƴ όD¸hύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƘƻƳŜƎǊƻǿƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ    
 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ D¸h ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎΦ тп҈ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ D¸h ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΣ тм҈ 
ƘŀǾŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ус҈ ǿƻǊƪ ŜƛǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛŀǘǳǎΣ ƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ŦƻǊƎƛǾŀōƭŜ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘΦ 
 
D¸h ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ D¸h ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ фм҈ 
ƻŦ D¸h ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ тф҈Φ hǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ƴŜŜŘǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ   

 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǉǳƛǘȅΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ D¸h ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎΥ плл ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ уΣплл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ϷоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 

 

[ŜǘΩǎ DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘ bƻǿΥ   ¢ƘŜ L[ .ƻŀǊŘ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ DǊƻǿ ¸ƻǳǊ 
hǿƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  Cǳƭƭȅ ŦǳƴŘ D¸h ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ C¸Ωмс 
ŀƴŘ C¸ΩмтΦ  

/ƻǎǘΥ ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ  
{ŜǊǾŜǎΥ нлл ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƘƻƳŜƎǊƻǿƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΤ то 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ пΣнлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ IƻƳŜƎǊƻǿƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ {ŜǊǾŜ ¦ƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

Samantha 
Sartin  

GYO 
graduate  

 

By the time I 

was 19, I was a 

single mother 

with two 

daughters. But 

I didnôt want to 

be a stereotype. I had gotten my GED and I was 

determined to beat the odds. People say someone 

like me would never receive a college degree. I was 

determined to prove them wrong.  

I started to study to become a teacher. I was really 

motivated by the social justice aspect of teaching. I 

want to teach in the inner city, in poor 

neighborhoods where a lot of kids donôt know 

anyone whoôs been to college.  

Grow Your Own Teachers was a transformative 

experience for me. They transformed my entire 

vision of teaching and helped put so many things 

into perspective. It made me the teacher that I am. I 

always felt welcome in the program. It was never 

competitive or combative. When I was the new 

person, I never felt nervous or like I didnôt belong. 

We were always encouraging each other.  

And the GYO mission is powerful. Getting more 

African Americans and Latinos into teacher prep 

programs and then growing the pool of teachers 

who look like students.  

Things that you hear about students in schools like 

this on the West Side are simply not true. The news 

is always feeding negative images. My students can 

be rowdy sometimes, but they are smart and 

intellectual and I let them know how great they are.  

All of this budget cutting is ending careers before 

they even get started. GYO is a great program for 

African American and Latino teachers and for 

African American and Latino students. People need 

to know how much GYO makes a difference.  



 

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ                                                                                                                                                                                          но 

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 

 
 
 
 
ά[ƛǾƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜϥǎ ǎŜƭŦΣ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜϥǎ ǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ό/L[ǎύ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘΦέон  ! /L[ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
!ŘǾƻŎŀŎȅΤ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΤ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜŦŜǊǊŀƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ ό²Lh!ύΣ /L[ǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘǊŜŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ /L[ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ 

Cǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ǘƘŜ нн /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ϷпΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

 

[ŜǘΩǎ DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘ bƻǿΥ   
¢ƘŜ L[ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ϷпΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ /L[ǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜ ǇŀƛŘΦ  !ǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ŎŎŜǎǎ [ƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜ /L[ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ /ƘƛŎŀƎƻΣ ƛǎ ƻǿŜŘ ϷмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ όŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /L[ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴύΦ  ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ϷпΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ 

/ƻǎǘΥ ϷпΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ 

{ŜǊǾŜǎΥ соΣпол Lƭƭƛƴƻƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
 

Fatima Salgado  

GYO candidate 

Grow Your Own has been resourcefulðwhenever we have questions, they always have help 
on the table. Financially, Grow Your Own has been the best support. I hate talking about the 
possibility of the program losing funding. Grow Your Own works. Youôre going to take away the 
one thing that will help us complete our education? Itôs ridiculous. Iôve done a lot in my 21 
years of life to deserve my bachelorôs degree. And Iôm battling for the money to stay in school 
and finish? I donôt deserve that and my fellow candidates donôt deserve it. I see it on their 
faces. Theyôre worried. Iôm worried, too.  

Itôs not just about us or our tuition. Itôs about knowing how to prepare students in our 
community. They need to have a strong foundation. Many of them are constantly told ñNo, you 
canôt do that.ò We candidates are all going to create a cultural classroom environment where 
the students feel safe and know they are worthy as human beings. Classrooms lack that now.  

он  /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмпΤ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƘǎΦǎǘŀǘŜΦƛƭΦǳǎκǇŀƎŜΦŀǎǇȄΚƛǘŜƳҐттутс 

http://www.dhs.state.il.us/page.aspx?item=77876
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/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ ! tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ 

IƻƳŜƭŜǎǎ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŎƻƳŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ƧŀƛƭΣ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘΦ 

 

IƻƳŜƭŜǎǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǊƛǎƛǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ Ƨƻō ƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƛƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ όуу҈ύΦоо {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ϷотΣллл ƭŜǎǎ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴτŀ тнΦп҈ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻǎǘΦоп

 

 

hũŜǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳǘƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ 
ϷмсΣтллор όǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ϷмΣфроύос ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜ ŀ 
ȅƻǳǘƘ ƛǎ ϷмммΣлллот ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 5/C{ ƛǎ ϷпуΣонуΦоу

 

 
 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŜƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
- ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ Řƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ Ϸнлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  CǳƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ǿƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ нΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ .ȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƴǘŀƭ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ омуΣллл ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ     
 

IƻƳŜƭŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

оо  Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ όнлмоύΦ  Lƭƭƛƴƻƛǎ IƻƳŜƭŜǎǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΥ {ǘŀǘŜ CƛǎŎŀƭ 

¸ŜŀǊ нлмоΦ 

оп  Lƭƭƛƴƻƛǎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмо !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

ор  /ƘƛŎŀƎƻ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΦ όнлммύΦ DƛǾƛƴƎ IƻǇŜΦ 

ос Lƴ C¸ нлмп ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ŀǘ ϷпΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ нΣорр ȅƻǳǘƘΦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ IƻƳŜƭŜǎǎ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳΦ όнлмпύΦ 

от Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜΦ όнлмпύΦ 

оу  Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ όнлмпύΦ 
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LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 

 
 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ {ŜǊǾŜǎΥ омуΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΤ нрΣллл ȅƻǳǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

 
 

[ŜǘΩǎ DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘ bƻǿΥ   
w9{¢hw9 Iha9[9{{ tw9±9b¢Lhb C¦b5LbD ¢h Ϸмм aL[[LhbΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƻǊ 
ŜƴŘŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŦƻǊ млфΣсрн ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƛƴŎŜ нлллΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜǎǘƻǊƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ϸмм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

 

Lb/w9!{9 C¦b5LbD Chw {¦tthw¢L±9 Ih¦{LbD ¢h ϷопΦп aL[[LhbΦ 
hǾŜǊ мнΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŘŜŎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷоΦс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸну Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ мр ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ 
тфл ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

twh±L59 ϷрΦс aL[[Lhb Chw  Iha9[9{{ ¸h¦¢I twhDw!a{Φ 

IƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ-
ǘŜǊƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳǘƘΦ  ун҈ ƻŦ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ȅƻǳǘƘ 
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǎŀŦŜΣ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

 

a!Lb¢!Lb C¦b5LbD hC 9a9wD9b/¸ !b5 ¢w!b{L¢Lhb![ Ih¦{LbD !¢ ϷфΦп aL[[LhbΦ 

Lƴ C¸ Ψмр ƻǾŜǊ млл ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ осΦутф ǇŜƻǇƭŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  9ǾŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭΣ Lƭƭƛƴƻƛǎŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ прΣуос ǝƳŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ  ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

/ƻǎǘΥ ϷррΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ 

Expansion of Prevention Ser-
vices and Homeless Youth Pro-
grams 

$61 million in additional funds 
(annual) 

Creation of New Affordable 
Housing 

$200 million (over 5-7 years) 

Rental Subsidies $1.6 billion 



 

нс                                                                                                                                                                                                  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ                                                                                         

/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ ! tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ 

{ŜǊǾŜǎΥ нсΣллл IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΤ рпΣпмм LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ  LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ 
моΦр҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ мтΦр҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ hŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ урлΣллл ŀǊŜ ¦{ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ отлΣллл ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  ¢ƘŜ LƳƳƛƎǊŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƴŜ LǘŜƳ όL{[Lύ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƪŜȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ LƴƛǝŀǝǾŜ όb!Lύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ 
ǳǎŜǎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ нр ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜƎŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LƭƭƛƴƻƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
LƴƛǝŀǝǾŜ όb!Lύ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ млрΣофп ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎΦ [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ b!L ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ млΣруу ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ LƳƳƛƎǊŀƴǘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όLCwtύ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ от ŜǘƘƴƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ-ƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lƴ C¸мпΣ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀƴǘ 
CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όLCwtύ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ тмΣлуу ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όŀƴ му҈ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊύ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǘ ŀ ƭƻǿ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷрфΦоо ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ŎŀǎŜΦ LCwt ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƻŦ 
¢ƛǘƭŜ ±Lκ/ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳƛƴƻƴŜǎ /ƻƴǎŜƴǘ 5ŜŎǊŜŜΦ 

 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ 
¢ƘŜ b!L ŀƴŘ LCwt ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǇŜŀƪ ƭŜǾŜƭǎΦ  ²ƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ LƭƭƛƴƻƛǎΩ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 

 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜΥ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

 

[ŜǘΩǎ DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘΥ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
LƳƳƛƎǊŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƴŜ LǘŜƳΦ  hǳǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΤ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 

 

/ƻǎǘΥ ϷсΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ  ŦƻǊ C¸ Ψмс 

{ŜǊǾŜǎΥ aƻǊŜ ǘƘŀƴ тлΣллл Lƭƭƛƴƻƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ LƳƳƛƎǊŀƴǘ CŀƳƛƭƛŜǎ 
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tŀǊŜƴǘ aŜƴǘƻǊǎ 

 
 

¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ срр ǇŀǊŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƎǊŀŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ру ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ !ǳǊƻǊŀΣ 
.ƻƭƛƴƎōǊƻƻƪΣ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō IƛƭƭǎΣ aƻƭƛƴŜΣ 9ŀǎǘ aƻƭƛƴŜΣ {ƪƻƪƛŜΣ {ǳƳƳƛǘΣ ŀƴŘ ½ƛƻƴΦ 

tŀǊŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴŘ н ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  5ƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΣ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀ 
Řŀƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 
 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿΥ 

¶ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ǊƛǎŜΤ 

¶ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ м-м ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ 

¶ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊǳǎǘΤ 

¶ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
 ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ мр ŦƻƭŘΤ 

¶ ŀƴŘ фн҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ут҈ 
 ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸмрл ǇŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ς ŀ ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ 

9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ wCt ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ όŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷрооΣтлл ƻǾŜǊ C¸Ωмсύ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎΥ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

[ŜǘΩǎ DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘ bƻǿΥ   
Lƴ C¸ΩмсΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƭŜǾŜƭǎΦ   
 

/ƻǎǘΥ ϷмΦпт Ƴƛƭƭƛƻƴ όƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘǎύ 

{ŜǊǾŜǎΥ ммΣстс ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
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/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ ! tŜƻǇƭŜΩǎ !ƎŜƴŘŀ 

 

/ŜŀǎŜCƛǊŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  /ŜŀǎŜCƛǊŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нллл ƛƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ DŀǊŬŜƭŘ tŀǊƪ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ст҈ 
ŘǊƻǇ ƛƴ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ 
ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ς ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀ пн҈ ŘǊƻǇ ƛƴ 
ǎƘƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ς ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ мр 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ нллпΣ /ƘƛŎŀƎƻ ƘŀŘ ŀ нр҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ƪƛƭƭƛƴƎǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ рл҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ /ŜŀǎŜCƛǊŜ ȊƻƴŜǎофΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ 
/ŜŀǎŜCƛǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ мс ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ т 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ό/ƘƛŎŀƎƻΣ aŀȅǿƻƻŘΣ wƻŎƪŦƻǊŘΣ 9ŀǎǘ {ǘΦ 
[ƻǳƛǎΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ƘƛŎŀƎƻκ²ŀǳƪŜƎŀƴύΦ 

 

!ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ƻŦ пм҈ ǘƻ 
то҈Σ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƘƻƻǝƴƎ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пл҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ƛƴ р ƻŦ у ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Dǳƴ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǎǘΦ 9ǾŜǊȅ Ϸм ǎǇŜƴǘ ƻƴ 
/ŜŀǎŜCƛǊŜ ǎŀǾŜǎ ϷмрΦтт ƛƴ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦпл   
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ /ŜŀǎŜCƛǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 
ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлмр ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƳǇŀǎǎŜΦ 

 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ 

9ȄǇŀƴŘ /ŜŀǎŜCƛǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ  Lƭƭƛƴƻƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ Ƨǳǎǘ м-н 
ǇƻƭƛŎŜ ōŜŀǘǎ ǇŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  .ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ /ŜŀǎŜCƛǊŜΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘΦ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

"What I like about CeaseFire is that the people from 
the program care about the community. They be 
helping young guys to stay out of the street. All the 
events they be having be fun and all the snacks and 
everything. They help high school students to get 
their community service hours, how they helped a 
group of my guys by planning to make a care 
package to help homeless people to stay warm in 
the winter. CeaseFire is actually helping a lot of 
young guys in our community to stay out of the 
streets and change their lifestyle." 
(Photo: From left to right: Kobe Williams featured in 
The Interrupters, Joakim Noah, and CeaseFire 
participant) 
 
 
"What I like about CeaseFire and the people in the 
program is when they take us out to go help the 
homeless in the street. Going out to the park to play 
basketball and football. Also what I like about the 
program is being able to be me and express myself 
in a way I feel comfortable." 
 

"Little Village violence is going down thanks to the 

CeaseFire organizing, advocating, and coordinating 

support groups for parents who lost children to 

violence."  

оф  ƘǧǇΥκκŎǳǊŜǾƛƻƭŜƴŎŜΦƻǊƎκǊŜǎǳƭǘǎκǎŎƛŜƴǝŬŎ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎκΤ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ /ŜŀǎŜCƛǊŜ-/ƘƛŎŀƎƻ ōȅ ²ŜǎƭŜȅ DΦ {ƪƻƎŀƴΣ {ǳǎŀƴ aΦ IŀǊǘƴŜǧΣ bŀǘŀƭƛŜ 

.ǳƳǇ ŀƴŘ Wƛƭƭ 5ǳōƻƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ wȅŀƴ Iƻƭƭƻƴ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ aƻǊǊƛǎΤ ǊŜǾ мф aŀǊŎƘ нллфΤ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƪƻƎŀƴΦƻǊƎκŬƭŜǎκ

9ǾŀƭǳŀǝƻƴψƻŦψ/ŜŀǎŜCƛǊŜ-/ƘƛŎŀƎƻψaŀƛƴψwŜǇƻǊǘΦло-нллфΦǇŘŦ 

пл  /ŜŀǎŜCƛǊŜ tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ǿƛŀ L/WL! {ǘŀǘŜ DǊŀƴǘ Wǳƭȅ нлмо ς aŀǊŎƘ нлмр όC¸мп ϧ мрύ 

https://mail.google.com/mail/u/1/#424510161__ftn1
http://cureviolence.org/results/scientific-evaluations/
http://www.skogan.org/files/Evaluation_of_CeaseFire-Chicago_Main_Report.03-2009.pdf
http://www.skogan.org/files/Evaluation_of_CeaseFire-Chicago_Main_Report.03-2009.pdf


 

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ                                                                                                                                                                                          нф 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ /ǳǊŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀƎƻ /ƛǘȅ 5ŀǘŀ tƻǊǘŀƭ 

 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘΥ   Cǳƭƭȅ ŦǳƴŘƛƴƎ /ŜŀǎŜCƛǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŎƛǊŎƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ 
ŀōƻǾŜΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŜŀǎŜŬǊŜ ōŜŀǘǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎύΦ   
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŜǉǳƛǊŜŘΥ  ϷнпΣпсуΣллл 
 

[ŜǘΩǎ DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘ bƻǿΥ    
/ŜŀǎŜCƛǊŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ C¸ΩмсΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ōȅ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ /ŜŀǎŜCƛǊŜ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŀƭƭ т ŎƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ тп҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ мпΦро҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
CΩ̧мсΦ   

/ƻǎǘΥ ϷпΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ  ŦƻǊ C¸ Ψмс 
ϝ LƴŎƭǳŘŜǎ ϷнруΣонф ŘǳŜ ŦƻǊ ǳƴǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ C¸Ωмп 

{ŜǊǾŜǎΥ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ мс /ƘƛŎŀƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ с ƻǘƘŜǊ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƛǝŜǎΦ 


